Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
TOIMINTA-JA TALOUSSUUNNITELMA 20092011

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli toimii tuomiokapitulin toimintalinjauksen (Tulevaisuutta tekemas-
s&: Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin toimintalinjaus 2008—2011) sek& tuomiokapitulin perustoiminto-
kuvauksen mukaisesti.

ESPOON HIITPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULIN TOIMINTA-AJATUS JATAVOITE

Toiminta-ajatus: Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaeldméaé seka edistéa kir-
kon tehtavad ja toimintaedellytyksid hiippakunnan alueella (Tulevaisuutta tekeméssd, s. 8).

Toiminnan tavoite: Espoon hiippakunnan seurakunnissa tuomiokapitulia pidetddn merkittavana seu-
rakuntaeldmaa ja sen kehittdmistd tukevana ja ohjaavana yhteisty0kumppanina. Hiippakunnan alueen
asukkaat tuntevat piispan ja kokevat h&net merkittavaksi arvovaikuttajaksi ja hengelliseksi johtajaksi (Tu-
levaisuutta tekemdssd, s. 8).

ESPOON HITPPAKUNNAN TUOMIOKAPITULI KOHTI VUOTTA 2009

Vuosi 2009 on Espoon hiippakunnan kuudes toimintavuosi. Hiippakunnan toiminta on l6ytanyt vakiin-
tuneet muodot. Organisaatio ja toiminnat rakenteet ovat kehittyneet niin, etta ne tukevat hiippakunnan
strategiaa. Samalla on kuitenkin pyritty sdilyttdméan uudistava ja tulevaisuushakuinen tyskentelytapa.
Tall4 tavalla on haluttu varmistaa, etté rakenteet kehittyvat muuttuvien haasteiden keskelld.

Toimintalinjauksen ohella tuomiokapitulin suunnittelua ja toimintaa vuonna 2009 ohjaa kokonaiskirkon
strategia Meidan Kirkko —Osallisuuden yhteiso: Suomen evankelis-luterilaisen kirkon strategia vuoteen 2015.

Kirkkohallitus jatkaa pyhd—teeman kehittelyd kirkon vuosiaiheena. Teemalla pyritadn toteuttamaan ko-
konaiskirkon strategian keskeisia linjauksia. Tuomiokapituli on mukana pyha-aiheen kehittdmisessa ko-
konaiskirkon eri tasoilla.

Kokonaiskirkon toiminnassa paneudutaan myos verkkoviestintadan. Tama merkitsee kehittdmishaasteita
sekd tuomiokapitulille ettd seurakunnille.

Kirkon jasenyyskehitys on jatkunut huolestuttavana. Tdma vaatii huolellista skenaariotyoskentelyd seké
tuomiokapitulissa ettd hiippakunnan seurakunnissa. Tuomiokapituli on valmistellut skenaariotydskente-
lyn tueksi seurakunnille suunnittelu- ja ohjausmateriaalia.

Uudistetun palkkausjarjestelmén toteuttaminen jatkuu vuonna 2009. Se on haaste johtamiselle mutta
myds mahdollisuus henkiléston motivoijana.

Vuonna 2008 kautensa péattanyt hiippakuntavaltuusto arvioi viimeisessd istunnossaan toimintaansa ja
jatti uudelle valtuustolle kehittdmishaasteita. Niiden analysointi ja toteuttaminen vuonna 2008 valitussa
hiippakuntavaltuustossa on vuoden 2009 keskeisi& tehtéavia.



TULEVIA TAPAHTUMIA ESPOON HIIPPAKUNNASSA 20092011

hiippakunnan 5-vuotisjuhlaseminaari ja piispan 65-vuotisjuhla (2009)
seurakuntavaalit (2010)

synodaalikokous (2011)

tuomiokapitulin strategian uudistaminen (2010—2011)

TUOMIOKAPITULIN TOIMINNAN PAINOPISTEALUEET 20092011

muutosjohtaminen ja muutoksen johtamisen tukeminen

tydvoimakilpailun haasteet ja seurakuntien henkilostokoulutuksen rakenneuudistus
kirkon jumalanpalveluseldmén kehittdmisen tukeminen

kirkon l&asn&olon vahvistaminen verkossa

kirkon tulevaisuutta koskevan keskustelun ja skenaariotydskentelyn vahvistaminen
vastuullisen ympdristdajattelun ja toimintatapojen edistaminen

KESKEISET TOIMENPITEET TOIMINTARYHMITTAIN VUONNA 2009

Piispa

hengellisend johtajana toimiminen moniarvoisessa toimintaymparistossa

hiippakunnan identiteetin vahvistaminen hiippakunnan 5-vuotisjuhlaseminaarin ja piispan 65-
vuotisjuhlan avulla

osallistuminen uskontodialogiin monikulttuuristuvassa hiippakunnassa

tulevaisuusteemojen ja ympdristodiplomin siséllyttdminen piispantarkastuksiin ja niiden seuran-
taan

Espoon hiippakunnassa toteutetun verkko-osaamisen pilottikoulutuksen hyodyntdminen

Hallinto

hiippakuntavaltuuston tyon kehittdminen

uudistetun palkkausjarjestelmén kayttéonottoon liittyva jatkotyoskentely tuomiokapitulin viras-
tossa

seurakuntien tukeminen uudistettuun palkkausjarjestelmaan liittyvissa kysymyksissa
nimikirjajarjestelméapéivityksen sisdénajo ja nimikirjakéytantéjen yhtendistdminen eri hiippakun-
tien valillg

tuomiokapitulissa kéytt6on otetun arkistonmuodostussuunnitelman sisddnajo

kirkon jasentietojarjestelmén tukihenkilorenkaan kéynnistdminen

Toiminta

kirkon henkilostokoulutuksen rakenteiden kokonaisuudistus
seurakuntien koulutussuunnittelun kehittdmisen seuranta

seurakuntien skenaariotydskentelyn seuranta ja tukeminen
vapaaehtoistoiminnan kehittdminen

seurakuntien jasenyyden vahvistamisenhankkeen seuranta
monikulttuurisuus- ja uskontokasvatuksen tehostaminen seurakunnissa



TUNNUSLUVUT 2009

Tuomiokapitulin toimintaa vuosina 2009—2011 kuvaavat tunnusluvut:

- piispantarkastukset ja muut seurakuntavierailut (lukuméaara ja pdivien maara)
hiippakunnalliset koulutus- ja neuvottelutilaisuudet (péivien maara)
virkoihin liittyvien hallinnollisten p&atosten lukumaara
pappien maard hiippakunnassa
kaikkien tyontekijoiden maéarg hiippakunnassa

Tunnusluvut esitetddn kunkin vuoden toimintakertomuksen yhteydessa.

TALOUSSUUNNITELMA 2009—2011
Yleistd

Tuomiokapitulin toiminta vuosina 2009—2011 tapahtuu kirkolliskokouksessa péaatetyn budjettikehyksen
puitteissa.

Tuomiokapitulin taloudellisten resurssien kannalta on valttdmatont4, etté piispan virka-asunnosta aiheu-
tuvat valittomat ja myds valilliset kustannukset siséllytetddn tdysimadrdisind kirkon keskusrahaston
myontdmiin maararahoihin erillddn tuomiokapitulin varsinaisista toiminnan menoista. Tdma mahdollis-
taisi nykyistd paremmin viraston hallinnon ja toiminnan tarvitsemien taloudellisten resurssien suunnitte-
lun, kdyton ja arvioinnin.

2009

Hiippakunnan 5-vuotisjuhlaseminaarista ja piispan 65-vuotispéivan viettamisesta sekd juhlakirjan julkai-
semisesta aiheutuu ylimaardisia kustannuksia n. 20.000 €

Monikulttuurisuustyon sihteerin maardaikaista virkaa koskevaa yhteistydsopimusta on jatkettu vuosiksi
2008—2010. Suomen Lé&hetysseuran kanssa on solmittu sopimus hiippakunnallisesta lahetyssihteerista
vastaavaksi kolmivuotiskaudeksi. Hiippakuntakanttorin tehtévid koskevat selvitykset valmistuvat vuo-
den 2008 aikana.

Varaudutaan tuomiokapitulin tydyhteison kehittdmisprosessista (2010 ja/tai 2011) aiheutuviin kustan-
nuksiin.

Kirkon jésentietojérjestelman tukihenkilérenkaan kaynnistaminen koskee kaikkia hiippakuntia. Kyse on
kirkon yhteisestd hankkeesta, jonka kustannusvaikutukset painottunevat kirkon keskusrahaston budje-
tointiin.

Nimikirjajarjestelman kayttoonotossa ja nimikirjakéytantdjen yhtendistamisessa eri hiippakuntien vélilla
on meneillaén kaikkia hiippakuntia koskeva sisddnajovaihe. Sen toteuttaminen vaatinee kirkon keskusra-
haston budjetissa hiippakuntien yhteistd maérarahaa vield vuodelle 2009.



20102011

Tuomiokapitulin virkarakenne on arvioitu vuoteen 2010 mennessé. Siihen liittyvilld paatoksilld saattaa
olla vaikutusta tuomiokapitulin toiminta- ja taloussuunnitelmaan vuosille 2010—2011.

Vuosina 2010—2011 varaudutaan vuodelle 2011 suunnitellun synodaalikokouksen valmisteluihin ja siit4
aiheutuviin menoihin.

Investoinnit, hankinnat ja atk-menot
Vuosien 2009—2011 investointi- ja atk-laitehankintoihin tarvitaan vuosittain 5.000 €
Piispan matkakaapuun ja matkaristiin on vuonna 2009 varattava 20.000 €

Erillismédrarahatarpeet on esitetty tuomiokapitulin toiminta- ja taloussuunnitelman liitteessa.

BUDJETTI 2009
Kehys

Talousarvioehdotuksen lahtokohtina ovat kirkkohallituksen ohjeet sek& hiippakuntavaltuuston hyvaksy-
massé toiminta- ja taloussuunnitelmassa vuosille 2008—2010 esitetyt painopisteet ja tavoitteet.

Talousarvion sitovuustasona on tuomiokapitulin toimintajgdma. Budjetti vuodelle 2009 perustuu kirkol-
liskokouksen hyvaksyméan vuosien 2008—2010 toiminta- ja taloussuunnitelmaan, jonka yleislinjana on
vaikutus + 2 % / vuosi. Kéytdnnossd budjetointiohjeissa on edellytetty 3 %:n korotuksia.

Toimintakulut perustuvat kehysbudjettiin. Espoon hiippakuntaa varten on kdytettavissa kokonaisuudes-
saan 1.100.000 €+ arvioidut toimintatuotot 83.200 € Liséksi tuomiokapituli voi p&atokselldaan kdyttaa
rahastonsa varoja.

Tuomiokapitulin talousarvio noudattaa em. kehystd. Talousarvioesityksessa on kirjattu nékyviin piispan

virka-asunnon menojen erittely (kiinteistbmenojen kohdalla on eritelty virka-asunnon vuokramenot ja
litinnaismenot).

Toimintatuotot
Toimintatuotoiksi on arvioitu 83.200 € Toimintatuotot muodostuvat kurssi- ja osallistumismaksuista
sekd kolehtituotoista.

Toimintakulut

Henkildstokulut

Talousarviovuonna 2009 on kaikkien Espoon hiippakuntaan perustettujen virkojen arvioitu olevan tay-
tettyind koko vuoden ajan virkarakenteen arviointiprosessista huolimatta.



Tuomiokapitulin p&atoimisen henkiloston (11) palkkojen ja sosiaalikulujen arvioidaan vuonna 2009 ole-
van 784.200 € Monikulttuurisuustyon sihteerista (Helsingin ja Espoon hiippakuntien yhteinen méaara-
aikainen virka 2008—2010) ja hiippakunnallisesta lahetyssihteeristd (Suomen Lahetysseuran tyontekija,
joka hoitaa ldhetyssihteerin tehtévid Helsingin ja Espoon hiippakunnissa) aiheutuvat kustannukset pe-
rustuvat yhteistyésopimuksiin (yhteensa 8.000 €vuosittain). Hiippakuntakanttorin palkkakustannukset
selvidvat vuoden 2008 aikana tehtdvien péatosten perusteella.

Palkkioihin (tuomiorovasti, pappisasessorit ja viisi l&dninrovastia) on arvioitu kuluvaksi 30.354 €ja lo-
mapalkkavelan muutokseksi sosiaalikuluineen 2.100 € Palkat ja lakis&ateiset kulut on laskettu kirkkohal-
lituksen toimittaman virkaluettelon mukaisesti. Palkoissa on otettu huomioon ohjeiden mukainen pal-
kankorotus.

Kiinteistémenot
Tuomiokapitulin toimitilojen ja piispantalon vuokramenot yhteensa ovat yhteensa 167.000 €/vuosi.

Piispan virka-asunnon vuokramenojen (57.000 € sek& asuntoon liittyvien muiden kulujen (I&ammitys,
sahko, jatehuolto, vesi, jatevesi, siivouspalvelut, tarvikkeet ja muut aineet) on arvioitu olevan vuonna
2009 yhteensd 70.000 €

Hiippakuntahallinto- ja toimintamenot

Hiippakuntahallintoon ja —toimintaan seké palvelujen ostoon varattavalla summalla on hoidettava mm.
puhelin- ja tietoliikennepalvelut, postipalvelut, ilmoitukset, painatus ja monistukset, matkakustannukset,
henkiloston kouluttaminen, henkilostoruokailu ja tydterveyshuolto. Hiippakunnallisen toiminnan kus-
tannukset ja hiippakuntahallinnon menot maksetaan ndiden kiinteiden menojen jalkeen jadvastd maara-
rahasta.



