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1. MIKSI TAMA TOIMINTALINJAUS ON TEHTY?

Hiippakunta on omalla alueellaan Kristuksen kirkko, joka jakautuu seurakuntiin. Hiippakunnalla on
kaikki kirkon tunnusmerkit, koska silld on oikeus asettaa sakramenttien jakajat ja hoitaa itsendisesti
kaikki kirkolle kuuluvat tehtdvat.

Hiippakunnan toiminnan ja hallinnon ohjaamista ja tukemista varten on tuomiokapituli (KL 19:1).
Tuomiokapitulin puheenjohtajana on piispa, joka johtaa hiippakunnan toimintaa ja hallintoa ja valvoo
seurakuntia ja pappeja (KL 18:1).

Olemukseltaan kirkko on yhteiso, joka eldd jasenistossaan. Hiippakunta eldé sen seurakunnissa ja
seurakuntalaisissa. Tuomiokapituli ei ole hiippakunta, vaan osa sitd. Olemukseltaan tuomiokapituli
on hiippakunnan palvelija, kun se ohjaa ja tukee seurakuntaeldmaa hiippakunnan alueella. Tukena téssa
tehtévassa tuomiokapitulilla on hiippakuntavaltuusto (KL 17:1).

Tama toimintalinjaus on Espoon hiippakunnan tuomiokapitulin strategia. Kyseessa ei siis ole
hiippakunnan strategia, vaan tuomiokapitulin toimintalinjaus vuosille 2005 - 2008.
Tuomiokapitulilla tarkoitetaan tassé asiakirjassa toimintayhteisod, jonka muodostavat tuomiokapitulin
istunnon jasenet ja tuomiokapitulin viraston tyontekijat sekd ladninrovastit, kun he ty6ssaan suorittavat
tuomiokapitulin toimivaltaan liittyvia tehtavid.

Seurakunnat - erityisesti niiden tyontekijat ja luottamushenkil6t - ovat tuomiokapitulin merkittavimmat
yhteistyokumppanit. Tuomiokapitulilla on myds paljon sidosryhmid, joiden kanssa se tekee yhteistyota.
Naitd ovat mm. kirkkohallitus, kirkolliset jarjestot, sisarkirkot sekd yhteiskunnan ja
kansalaisyhteiskunnan moninaiset yhteistyokumppanit. Talld asiakirjalla tuomiokapituli haluaa palvella
yhteistydkumppaneitaan ja sidosryhmidén, jotta ndma tietdvat, mihin tuomiokapituli ty6lldan pyrkii ja
millaisiin periaatteisiin se toimintansa perustaa.

Tuomiokapitulin ndkokulmasta toimintalinjaus palvelee yhteisen perustehtévan kirkastamista ja sen
perustalta nousevaa tavoitteellisen toiminnan suunnittelua. Perustehtévasta nahtynd koko
tuomiokapituliyhteiso ja jokainen sen jasen osallistuu yhteisen tehtdvén toteutukseen. Espoon
hiippakunnan tuomiokapitulissa toimintaa ei hahmoteta organisaation rakenteesta, vaan yhteisestd
perustehtavasté ja sen toteutukseen liittyvistd prosesseista k&sin. T&mén vuoksi tdiméa toimintalinjaus
on rakenteeltaan tehtava- ja prosessilahtoinen, ei organisaatiolahtdinen.

Tuomiokapitulin siséisessé toimintakulttuurissa painottuu yhteistyd. Se voi sujua, jos tietoisesti
toimitaan niin, ettd ymmarretédn tuomiokapitulin eri osien vélinen yhteys. Tama on mahdollista, mikali
tuomiokapituliyhteisd maarittdd toimintansa keskeiset periaatteet, tavat ja tavoitteet prosessissa, johon
kaikki yhteison jasenet osallistuvat. Né&in jokainen tuomiokapituliyhteison jasen tietad, mihin
kokonaisuuteen hanen tyonsa liittyy ja voi luottaa siihen, ettd kokonaisuuden kaikki tekijat pyrkivat
yhteiseen suuntaan. Tdma4 tietoisuus myos motivoi ja auttaa jaksamaan paremmin ty6ssa ja edistaa
osaltaan ty6- ja toimintayhteison hyvinvointia.

Tama4 asiakirja on tulos yhteisestd prosessista. Se luo pohjan tuomiokapitulin eri toimintaryhmien ja
kunkin yksilon tehtdvankuvien méérittelylle ja 1&hivuosien tavoitteiden asettelulle. N&in se ohjaa
tuomiokapitulin toimintaa ja palvelee lahivuodet toiminnan arvioinnin perustana.



2. TOIMINTAYMPARISTO- JA ORGANISAATIOKUVAUS
2.1. Toimintaymparisto

Espoon hiippakunnan alue kattaa koko lantisen Uudenmaan sekd pohjoisen Uudenmaan siten, etta
koillisrajana on Uudenmaan ja Itd-Uudenmaan valinen maakuntaraja. Lantisella Uudellamaalla Inkoo ja
Tammisaari kuuluvat Porvoon hiippakuntaan. Alueen kuntien (19 kpl) rakennetta leimaa toisaalta
kunnan etdisyys padkaupunkiin, toisaalta sijoittuminen suurimpien liilkennevdylien varteen. Kunnat voi
koon mukaan jakaa neljdan:

Espoo ja Kauniainen, yhteensé n. 233 000 asukasta

Suuret kunnat (Hyvinkés, Jarvenpaa, Lohja, Nurmijarvi, Tuusula, Kerava, Kirkkonummi, Vihti ja Mantsél):

Asukasluku vaihtelee 17 000-43 000, yhteensa n. 286 000 asukasta

Keskisuuret kunnat (Hanko, Karkkila, Karjaa, Nummi-Pusula, Pohja ja Siuntio): Asukasluku 5 000-

10 000, yhteensa 35 000

Pienet kunnat: (Karjalohja 1 500 ja Sammatti 1 200): Asukasluku yhteensa 2 700

Yhteensé hiippakunnan alueella on n. 557 000 asukasta (1.1.2004). Espoon hiippakuntaan eli
suomenkielisiin evankelisluterilaisiin seurakuntiin heistd kuuluu n. 425 000. Ruotsinkielisiin luterilaisiin
seurakuntiin, jotka ovat osa Porvoon hiippakuntaa, kuuluu hiippakunnan alueella n. 39 000 henkes.
Yhteensé evankelisluterilaiseen kirkkoon hiippakunnan alueella kuuluu 464 000 (n. 83 %) henkea.
Alueen asukkaista 93 000 (n. 17 %) ei ole luterilaisen kirkon jasenid. Tilanne kutsuu kirkon ekumeniaan
ja uskontojen valiseen dialogiin mutta my6s vuorovaikutukseen niiden kanssa, jotka eivéat kuulu
mihink&in uskonnolliseen yhteisoon.

Ulkomaalaisia hiippakunnan alueella on n. 15 000 eli n. 3 % vdestostd. Ulkomaalaisista lahes 10 000 eli
2/3 asuu Espoossa, kun koko véestostd Espoon osuus on alle puolet. Kun ulkomaalaisten osuus
véhennetddn alueen kokonaisvdestOstd, niin suomea ja ruotsia didinkielenddn puhuvista alueen
asukkaista kirkkoon kuuluu n. 86%.

Hiippakunnan alueen kuntien taloudellinen tilanne on moni-ilmeinen. Kuntien valisi& verotuloeroja
tasoittaa kuitenkin valtionosuusjérjestelmé, jonka seurauksena esim. Espoon talous on ajautunut
vaikeuksiin, kun se on valtionosuuksissa nettomaksaja lahes 300 euron osuudella kutakin asukasta kohti.
Sen sijaan viisi alueen kuntaa sai valtionapuina asukasta kohden tukea yli 800 euroa vuodessa. Suurille
kunnille leimallisia ovat muuttoliikkeeseen ja vaeston ik&rakenteeseen perustuva voimakas vaestonkasvu
sekad siihen liittyva paine kunnallisten investointien ja peruspalveluiden jatkuvaan lisédmiseen.
Muuttoliike kuntien sisélla ja valill4 on vilkasta ja tyossakdynti oman kunnan ulkopuolella tyypillista.

Véeston koulutusaste vaihtelee alueittain. Kauniaislaisista yli puolella ja espoolaisista 40 prosentilla on
korkea-asteen koulutus. Kasvavissa suurissa kunnissa prosentti on keskimaarin n. 30. Elinkeino-
rakenteeltaan perinteiseen teollisuuteen tai maatalouteen nojaavissa kunnissa (Lohja, Karjaa, Hanko,
Karjalohja, Karkkila, Pohja, Nummi-Pusula ja Sammatti) vastaava prosentti vaihtelee 15 ja 20 prosentin
valilla.

Espoon hiippakunnassa on kuusi seurakuntayhtymaa ja 24 seurakuntaa, jotka jakautuvat viiteen
rovastikuntaan. Seurakunnista viisi kuuluu Espoon seurakuntayhtymdén ja Nummi-Pusulassa kuntien
yhdentymisen jalkeen seurakunnat ovat séilyneet itsendisind ja muodostavat seurakuntayhtyman. Muissa
alueen kunnissa on yksi suomenkielinen seurakunta. Puolessa alueen seurakunnista on yli 20 000 I&sn&
olevaa jasenté. Suurten seurakuntien merkittdva osuus onkin Espoon hiippakuntaa leimaava piirre.
Sammatin ja Karjalohjan liséksi suomenkielinen seurakunta on pienehko sellaisissa keskisuurissa
kunnissa, joissa vaestostd merkittdva osa on ruotsinkielisia (Karjaa, Pohja ja Siuntio). Seurakuntien
taloudellinen tilanne heijastelee padsaantoisesti edelld kuvattua kuntien taloustilannetta.



Tydntekijoita hiippakunnan seurakunnissa on yhteensa n. 1350 (luku on likiarvo, koska osa tydntekijoista on
yhteisid ruotsinkielisten seurakuntien kanssa kaksikielisissd seurakuntayhtymissd). Ylivoimaisesti suurin ammattiryhma
ovat lapsity6ssa toimivat, joita on n. 330 (= 1 / n. 1 300 seurakuntalaista), mik& osaltaan heijastelee
suurelle osalle alueen seurakunnista tyypillista véestokasvua. Pappeja seurakunnissa on n. 175 (1 / n.

2 400) nuorisotyOnohjaajia ja diakoniaviranhaltijoita on kumpiakin n. 100 (1 / n. 4 250) ja kanttoreita n.
65 ( 1/ n. 6500). Seurakunnallisen toiminnan tukitehtévissa (talous-, kiinteisté-, hautausmaa- yms.
tehtdvissd) tydskentelee n. 570 henkeé.

Seurakunnat kilpailevat inmisten ajasta tyoeldman kiristyvien vaatimusten sekd yh lisédntyvén
viihtymispainotteisen, kulutusorientoituneen ja segmentoituneen vapaa-ajan tarjonnan ja vieton
paineessa. Kilpailua ja tehokkuutta korostavassa ajassa vaarana on myds lisddntyva syrjaytyminen ja
eriarvoistuminen. Vilkas sisaén- ja ulosmuutto, nuorten ikdluokkien suhteellisen suuri osuus seka
joillekin alueille leimallinen juureton kaupunkikulttuuri ovat seurakuntien toimintaympériston leimallisia
piirteitd kasvavissa kunnissa. Hiippakunnan pienemmissa seurakunnissa puolestaan haasteena ovat
véeston vanheneminen ja vdheneminen.

2.2. Organisaatio ja resurssit

Tuomiokapitulin térkein resurssi on sen tyontekijéiden, istunnon jasenten ja tuomiokapitulin
yhteistydkumppaneiden henkinen pddoma. Tasta padomasta huolehtiminen ja sen kehittdminen
on tuomiokapitulin menestyksellisen toiminnan kannalta ratkaisevaa.

Tuomiokapitulin taloudelliset resurssit ovat vahdiset. Sen toiminta rahoitetaan paaosin kirkkohallituksen
myontamalld toimintamaardrahalla, josta n. 80 % menee palkkakuluihin. Tuomiokapitulilla on muutama
asunto-osake sekd jonkun verran muita osakkeita, joiden tuoton se voi kdyttda esim. diakoniarahastonsa
ylldpitoon. Jonkin verran tuloja tuomiokapituli saa hiippakunnallisista kolehdeista, koulutusmaksuista
sekd Yhteisvastuukerdyksen hiippakunnallisesta osuudesta.

Tuomiokapitulin viraston organisaation vahvuus on sen pienuudessa. Noin kymmenen hengen
joukkoa voidaan kutsua vield ryhmaksi. Se mahtuu kokoontumaan yhteisen poydan ympérille ja
kdymaan keskustelua, johon jokainen ehtii osallistumaan. Tutkimustenkin mukaan ihmiset viihtyvét
parhaiten organisaatioissa, joissa on 10 —20 henkeé.

Pienessa ryhmassé on helpompi hahmottaa oma tyonsé osana kokonaisuutta, miké auttaa sitoutumaan,
motivoitumaan ja jaksamaan. Kapitulissa ovat myds mainiot edellytykset sille, ettd kukaan ei koe

jaévansé vaille esimiespalveluita, kun pieni joukko jakautuu kahteen alaryhmdén, joilla kummallakin on
oma lahiesimiehensd. Téarke&d on samalla huolehtia kahden eri ryhmén vélisen yhteistyon sujuvuudesta.

Pienuus on organisaatiolle myds haaste, koska tuomiokapitulin tehtdvét ovat moninaiset ja siséinen
tyonjako osin péallekkaista. Huolellinen ja sitoutunut johtoryhmatyoskentely on ratkaisevan tarkeaa
pienuuden ja moninaisuuden vélisessa jannitteessa.

Tuomiokapituli pyrkii jarjestdmaan siséisen toimintansa siten, ett4 toiminnassa toteutuvat
- selke& kasitys tehtavasté
selked tyonjako
oman tyon hahmottuminen osana kokonaisuutta
kommunikatiivisuus
tasa-arvo ja keskindinen kunnioitus



3. TOIMINTA-AJATUS

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli tukee ja ohjaa seurakuntaelamaa sekd edista4 kirkon tehtavaa ja
toimintaedellytyksid hiippakunnan alueella.

4. TOIMINNAN TAVOITE

Espoon hiippakunnan seurakunnissa tuomiokapitulia pidetddn merkittdvana seurakuntaeldmaa ja sen
kehittdmisté tukevana ja ohjaavana yhteistyokumppanina. Hiippakunnan alueen asukkaat tuntevat
piispan ja kokevat hanet merkittdvaksi arvovaikuttajaksi ja hengelliseksi johtajaksi.

5. TOIMINTAKUMPPANIT

Tuomiokapituli on hiippakunnan palvelija. Toiminnan keskeisia kumppaneita ovat hiippakunnan
seurakunnat, erityisesti niiden tyontekijat ja luottamushenkilot.

6. TOIMINTAPERIAATTEET

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli on osa Kristuksen kirkkoa, jonka olemassaolon perusta on usko
kolmiyhteiseen Jumalaan seké tast4 uskosta kumpuavat toivo ja lahimmadisenrakkaus. Uskoon, toivoon
ja lahimmaisenrakkauteen ankkuroituneena Espoon hiippakunnan tuomiokapituli rakentaa valittdmisen
toimintakulttuuria, jossa keskeisig toimintaperiaatteita ovat

Rukous
0 Rukous on luottamusta Jumalan johdatukseen ja yhteytt4 kristittyjen kesken. Luottamus
ja yhteys ilmenevét tuomiokapitulissa yhteisend rukouksena osana toimintakulttuuria.
Oikeudenmukaisuus
0 Oikeudenmukaisuus on kirkolle luovuttamaton arvo. Espoon hiippakunnan
tuomiokapituli pyrkii aktiivisesti etsiméan ja toteuttamaan oikeudenmukaisia ratkaisuja
niin toiminnassa yhteistydkumppaneiden kanssa kuin tuomiokapitulin siséisessa tyssé ja
osallistuu keskusteluun oikeudenmukaisuuden edellytyksista toimintaymparistossaan.
Avoimuus
0 Osana Suomen ev. lut. kirkkoa tuomiokapituli on julkisoikeudellinen organisaatio, jonka
toiminta rahoitetaan verovaroin. Tdmé juridinen lahtokohta tekee avoimuudesta
tuomiokapitulille valttdmattéman toimintaperiaatteen. Olemukseltaan kirkko on
kuitenkin yhteiso, jonka elama sykkii sen jasenistossa. Kirkon toiminnan on oltava
kaikilla tasoillaan avointa, jotta jasenisto ei kokisi kirkkoa ”¥iranomaisena’’tai
*Taitoksena’’ja etéantyisi sen vuoksi seurakuntayhteydesta. Avoimuus ja lapinakyvyys
ovat yhteyden edellytyksid my0ds suhteessa niihin, jotka eivét ole kirkon jasenia.
Kumppanuus
0 Kumppanuus on vuoropuhelua toimintaympériston kanssa. Tuomiokapituli arvioi ja
suunnittelee toimintaansa yhteistyokumppaneita kuunnellen ja palautetta keraten.
Sisdisen ja ulkoisen arvioinnin perusteella tuomiokapituli kehitt&a jatkuvasti omia
toimintaperiaatteitaan ja -tapojaan.



7. KESKEISET TOIMINNOT JA NIIHIN LIITTYVAT LINJAUKSET

7.1 Vuorovaikutus ja vaikuttaminen

Tuomiokapituliyhteisén jokainen jasen on vastuussa omalta osaltaan tuomiokapitulin viestinnésta ja on
itse yhteisonsa viesti jokaisessa ty6honsa liittyvéassa vuorovaikutustilanteessa.

Tuomiokapitulin vuorovaikutus ympéristonsa kanssa voidaan jakaa toiminta-ajatuksesta késin kahteen
paaosaan:

1. Vuorovaikutus seurakuntien tyontekijoiden ja luottamushenkilGiden kanssa
seurakuntaeldman tukemiseksi ja ohjaamiseksi.

2. Vuorovaikutus seurakuntalaisten ja alueen asukkaiden kanssa erilaisissa verkostoissa ja
median vélitykselld.

Vuorovaikutusta seurakuntien kanssa tapahtuu erityisesti piispantarkastusten yhteydessa. Ne tarjoavat
mahdollisuuden koko tuomiokapitulille henkilokohtaiseen kanssakdymiseen seurakuntien edustajien
kanssa. Henkilokohtainen kontakti toteutuu myds yhteisissa kokouksissa, koulutuksissa ja
neuvotteluissa seurakuntien edustajien kanssa. Tuomiokapitulin omat kotisivut ja oma lehti seké
lakis&éteinen ja muu tiedottaminen tuomiokapitulin paatoksista ovat viestinnallisia valineita
vuorovaikutukseen.

Piispa on hiippakuntansa seurakuntien hengellinen johtaja ja alueellinen arvovaikuttaja. Tét4 funktiota
piispa toteuttaa piispantarkastusten liséksi osallistumalla aktiivisesti yhteiskunnalliseen ja
eldmankatsomukselliseen keskusteluun mediassa. Myds muut tuomiokapituliyhteison jasenet osallistuvat
julkiseen keskusteluun tehtdviensd mukaisesti. Lasndolo mediassa on yh& enemman myos
seurakuntayhteyden rakentamista ja vahvistamista. Monet ihmiset eivét osallistu seurakuntien
tilaisuuksiin, mutta kokevat yhteytt4 seurakuntaan ja sen myota Jumalaan mediassa olevien hartauksien
ja kirkollisten kannanottojen valitykselld. Vaikuttaminen erilaisissa verkostoissa ja mediassa vahvistaa
samalla seurakuntien toimintaedellytyksi& hiippakunnan alueella.

Toimenpidelinjaukset

Hiippakunnalle perustetaan vuoden 2005 alusta oma, kolmesti vuodessa ilmestyvé lehti, joka
0 on journalistisesti korkeatasoinen
0 keskustelufoorumi myos yhteiskunnan ja kulttuurieldman erilaisille vaikuttajille

Tuomiokapitulin kotisivut ovat
0 vuorovaikutteiset
0 monipuoliset
0 ajantasaiset
o0 hiippakunnallisen tiedotuksen pédasiallinen kanava

ja tuomiokapitulin jokainen tyontekija hallitsee sivuston paivitystekniikan

Palautetta toiminnasta kerdtddn saannollisesti



7.2. Seurakuntaeldméan tukeminen ja ohjaus

Tuomiokapitulin keskeinen tehtdvé on tukea ja ohjata seurakuntaeldmaa hiippakunnan alueella. Tassé&
tyossa Espoon tuomiokapituli pyrkii rakentamaan hiippakuntaan toimintakulttuuria, jota leimaa
vélittdminen. Merkittavia toimintaprosesseja tassa ovat koulutus ja toimivan tyoyhteyden tukeminen.

7.2.1. Koulutus

Seurakuntien henkildstokoulutus on tarked seurakuntaeldman kehittdmisen véaline. Koulutuksen
merkitys korostuu Espoon hiippakunnassa, jossa muutos on toimintaympariston leimallinen piirre.
Tuomiokapituli pyrkii resurssiensa puitteissa tukemaan seurakuntia erityisesti jumalanpalveluseldman,
kasvatuksen, diakonian ja ldhetyksen sek& hyvédn hallinnon kehittdmisessa.

Kirkko on jo kauan ollut koulutusmyonteinen tyonantaja. Useimmissa seurakunnissa merkittéava osuus
palkkasummasta on voitu kayttad henkilokunnan koulutukseen ja koulutustarjonta on runsasta, kun
virallisten kouluttajatahojen rinnalla toimii monia kirkon erityisalojen osaajayhteisoj. Seurakuntien
suhteellisen individualistinen tyOkulttuuri on kuitenkin johtanut siihen, ettd koulutuksiin hakeutuminen
on usein nahty subjektiivisena oikeutena ja palkan lisdnd eikd yhteisollisend valineend kehitta
organisaation osaamista kohti yhdessa asetettuja tavoitteita. Haasteena koulutustoiminnassa ovatkin
kyky tarjota oikeanlaista ja laadukasta koulutusta seké seurakuntien koulutussuunnittelun niveltdminen
vahvemmin osaksi toiminnan suunnittelua.

Tuomiokapitulilla on merkittava rooli seurakuntien henkiléstokoulutuksen jarjestdamisessa,
koordinoinnissa, arvioinnissa seka koulutuksesta tiedottamisessa. Seurakunnat tekevat vuosittain
kolmevuotisen koulutussuunnitelman, joka lahetetdan tuomiokapitulille. Tuomiokapituli pyrkii
koordinoimaan myos sitd henkildstokoulutusta, joka ei ole sen itsensd jarjestamaé. Koordinoinnilla
varmistetaan koulutustarjonnan oikea maaré ja riittdva laatu sek& tuetaan koulutussuunnittelun
kehittdmisté seurakunnissa. Kirkon koulutuskeskus, kirkkohallituksen toiminnallinen osasto sek&
kirkollista koulutusta jarjestavat oppilaitokset, jarjestot ja suuret seurakuntayhtymét ovat
tuomiokapitulin merkittdvimmat yhteistydkumppanit henkilostokoulutukseen liittyvissa asioissa.

Tyossé jaksamiseen liittyvat ongelmat ovat jatkuvasti esilld seurakuntatydyhteisdissa. Ydin- ja
erityisosaamiseen kuuluviin taitoihin ja tietoihin liittyvan koulutuksen rinnalla tarke&a on huolehtia
tyontekijoiden tyon ja ajan hallintaan seka spiritualiteetin vahvistamiseen liittyvasta koulutuksesta.
Osana henkilostokoulutusta tuomiokapituli tukee erityisesti nuoria tyontekijoita sekd kirkon tyohon
opiskelevia.

Toimenpidelinjaukset

Kartoitetaan seurakuntien koulutussuunnitteluun liittyvat kdytannot

Tarjotaan seurakunnille konkreettisia ja toimivia valineitd koulutussuunnittelun kehittdmiseen
Osallistutaan koulutusten laatuarvioinnin kehittdmiseen yhdessa sidosryhmien kanssa
Pyritd&n varmistamaan tyénohjaajien riittdva maara

Lisataan tyontekijoiden spiritualiteetin vahvistamiseen liittyvaa koulutusta

Laajennetaan harjoittelijoille ja heid&n ohjaajilleen seka uusille tyontekijéille suunnattua
tuomiokapitulin perehdytyskoulutusta myds muihin ammattiryhmiin kuin pappeihin

Vahvistetaan nuorten tyontekijoiden tukemisen rakenteita



7.2.2. Hyvan tydyhteyden tukeminen

Hyva tyoyhteys on edellytys seurakuntien perustehtévan asialliselle ja vaikuttavalle toteutumiselle.
Hyvén tydyhteyden syntymiseen vaikuttaa erityisesti
Toimiva johtamis- ja suunnittelujarjestelmd, jonka henkilosto tuntee ja jonka avulla
o varmistetaan luottamushenkildiden ja tyontekijoiden vélinen selked vastuunjako ja
riittdvé yhteydenpito
0 luodaan selke4 kasitys organisaation yhteisesté perustehtavasta ja sen pohjalta eri
yksikOiden perustehtavista
o luodaan toiminnalle selkeét ja konkreettiset tavoitteet sekd arviointi- ja palautejarjestelma
0 varmistetaan yksikoiden ja yksiliden vélinen selked tyonjako
o varmistetaan henkildston mahdollisuus vaikuttaa ja osallistua sekd saada palautetta
tyOstaan
0 huolehditaan siséisen tiedonkulun toimivuudesta
o varmistetaan oikeudenmukainen ja kilpailukykyinen palkkausjarjestelma

Toimivien johtamis- ja suunnittelujarjestelmien kehittdminen ja yllapito ovat aina organisaation johdon
erityisvastuulla. Samalla on tarke&4, ettd jokainen tyontekija tiedostaa oman vastuunsa ja
mahdollisuutensa vaikuttaa tyoyhteisénsa tilaan. Henkilokunnalla on sekd oikeus odottaa hyvaa
tyOyhteyttd ettd velvollisuus myos itse kantaa vastuuta kokonaisuudesta.

Hyvién tydyhteyden rakentaminen ja sen vaaliminen on ensisijaisesti paikallisseurakunnan johdon
vastuulla. Kirkkojarjestyksen mukaan piispa *&distaa hyvaa tyoyhteyttd seurakunnissa®”(KJ 18:1). Tama
tyoyhteisdjen tukeminen ndhdadn Espoon hiippakunnan tuomiokapitulissa keskeisend tehtévand, johon
koko tuomiokapituliyhteist osallistuu.

Tuomiokapituli edistad hyvaa tyoyhteytta seurakunnissa

Asiantuntevalla neuvonta- ja konsultaatiopalvelulla hallinto- ja lakiasioissa seka
seurakuntaeldmaan liittyvissa muissa kysymyksissa

Vireille tulevien asioiden nopealla ja oikeudenmukaisella késittelylla

Seurakuntien johtamis- ja suunnittelujdrjestelmien seurannalla ja niiden kehittdmiseen
kannustamisella sekd kehityshankkeiden konsultoinnilla

Riittdvan tyonohjauskapasiteetin ja hengellisen ohjauksen varmistamisella sekd tyoyhteisdjen
kehittdmista tukevan koulutuksen jérjestdmisella

SeurakuntatyOyhteisoissa syntyneiden kriisitilanteiden avoimella ja tavoitteellisella késittelylla
Esimerkilliselld toiminnalla

Toimenpidelinjaukset

Seurakuntien johtamis- ja suunnittelujdrjestelmien arvioinnille luodaan kriteerit ja arviointia
tehddan séénnollisesti

Koordinoidaan aktiivisesti kirkkohallituksen ja tuomiokapitulin seurakunnille suuntaamaa
ohjeistusta ja koulutustarjontaa toisiaan tukeviksi

Varmistetaan riittava tyoyhteisdjen kehittdmiseen liittyvé koulutustarjonta

Huolehditaan, ettd tuomiokapituli itse on organisaatio, jossa toteutuvat hyvan tyéyhteyden
edellytykset



8. TOIMIJOIHIN JA RESURSSEIHIN LITTYVAT LINJAUKSET

Henkiloston suhteen tuomiokapitulissa varmistetaan, etta

kdytossa on selked suunnitteluohjeistus ja -jarjestelma, jonka jokainen tyontekij tuntee
jokaista tehtévaa varten on selked tehtdvankuvaus ja riittdvé ohjeistus
jokaista tehtévaa varten on maéritetty valttdmaton perusosaaminen ja tarvittava erityisosaaminen

osaamismaédritelmien pohjalta tehdddn tyontekijoiden osaamiskartoitus, johon
koulutussuunnittelu perustuu

viraston henkilokunnan ja tuomiokapitulin istunnon jasenet kokoontuvat sddnnollisesti yhdessa

Talouden suhteen tuomiokapitulissa varmistetaan, ett4

sen hallussa olevaa omaisuutta hoidetaan eettisesti kestavasti ja taloudellisesti kannattavasti
kéayttotaloutta hoidetaan toimintamaérérahojen puitteissa

9. SEURANTA JA TOIMEENPANO

Toimintalinjaus palvelee perustana toiminnan suunnittelulle ja arvioinnille. Tdméan asiakirjan
hyvaksymisen jalkeen tuomiokapitulissa laaditaan siithen perustuvat toimintasuunnitelmat ja
tarkennetaan tehtdvankuvat tdman toimintalinjauksen mukaisiksi. Arvioinnin osalta oleellista on pyrkié
kehittdmaan menetelmid, joilla myods yhteistyokumppanit voivat arvioida tuomiokapitulin toiminnan
vaikuttavuutta oman toimintansa kannalta.

Tété toimintalinjausta arvioidaan kaksi kertaa vuodessa, toimintasuunnitelmia ja —kertomuksia tehtéessa.
Arviointi on talloin kaksisuuntaista.

1. Toimintaa arvioidaan tdmén dokumentin ja sen pohjalta laadittujen suunnitelmien
valossa. Keskeisig kysymyksia talloin ovat:

Ovatko laaditut suunnitelmat toimintalinjauksen mukaisia?

Onko toiminta ollut tdmé&n toimintalinjauksen ja siihen pohjautuvien
suunnitelmien mukaista?

Miten td&méan toimintalinjauksen tulisi vaikuttaa uusiin suunnitelmiin?

2. T&ta toimintalinjausta arvioidaan toiminnasta saatujen kokemusten ja palautteen
perusteella. Keskeisia kysymyksid talloin ovat:
- Ovatko tassad dokumentissa esitetyt perusteet ja linjaukset osoittautuneet
ajan ja ympdriston suhteen oikeiksi?
Ovatko tdméan toimintalinjauksen pohjalta laaditut suunnitelmat ja niihin
perustuva toiminta vastanneet hiippakunnan tarpeisiin?
Pitddko toimintalinjauksessa jotain muuttaa?
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10. THVISTELMA

Espoon hiippakunnan tuomiokapituli
tukee ja ohjaa seurakuntaeldmaa
edist&d kirkon tehtdvéd ja toimintaedellytyksia hiippakunnan alueella

Toiminnan tavoitteena on, ettd
Espoon hiippakunnan seurakunnissa tuomiokapitulia pidetddn merkittdvana seurakuntaeldmaa
ja sen kehittdmistd tukevana ja ohjaavana yhteistydkumppanina
Hiippakunnan alueen asukkaat tuntevat piispan ja kokevat hanet merkittdvaksi arvovaikuttajaksi
ja hengelliseksi johtajaksi

Toiminnan keskeisid kumppaneita ovat
hiippakunnan seurakunnat, erityisesti niiden tyontekijat ja luottamushenkilt

Toiminnan perustana ovat kristillinen usko, toivo ja rakkaus. Niihin ankkuroituneena tuomiokapituli
rakentaa valittdmisen toimintakulttuuria, jossa keskeisid toimintaperiaatteita ovat

rukous
oikeudenmukaisuus
avoimuus
kumppanuus

Toiminnan resurssien osalta tarkeda on
henkiloston osaamisesta, osallistumisesta ja jaksamisesta huolehtiminen

Toiminnan tavoitteen saavuttamisen ja vélittdmisen toimintakulttuurin rakentumisen kannalta keskeisid
toimintoja ovat

Vuorovaikutus ja vaikuttaminen erilaisissa verkostoissa ja medioissa

Laadukas, oikea-aikainen ja tarpeeseen vastaava hiippakunnallinen koulutustoiminta

Hyvén tydyhteyden tukeminen seurakunnissa siten, ettd tuomiokapitulissa noudatetaan hyvéa
hallintotapaa ja tuotetaan monipuolista ja asiantuntevaa tuki- ja palvelutarjontaa
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